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B�- +7=+0-: ,- ;74-14 >-;8J:)4 -;< )=<)6< 4- ;8-+<)+4- ,-; *4=-<<-; :75)6<19=-;
9=- 4R-5*:);-5-6< ;1,J:)6< )6676H)6< =6- -?<16+<176 C� J+:1>)1< 84=; <O< -6 �
�

�-)6��0):4-; (-:/6- 87=: �-)=<J;� ;76 =4<15- -?87;1<176 )= �$�� �=>-:/6-�
%R14 @ )>)1< 16+4=; ,-=? 8-<1<-; <714-; ,- �0:1;<16- %).) <7=< 2=;<- )+9=1;-; 87=:
4R16;<1<=<176 9=R14 ,1:1/-)1< ,-8=1; ���� )>-+ =6- )..-+<176 +-:<)16- 87=: 4) 8-16<=:-�
+R-;< 4R-6;-5*4- ,- 4R-;8)+- ,R-?87;1<176 +4-:576<71; 9=1 -;< +-<<- .71; +76;)+:J
F 4) 8-16<:- <7=< 2=;<- <:-6<-6)1:-� 8): <75 4)=:-6<

�- 4) 576<)/6- ;+0J5)<19=- ;- :-,-;;16)6<
,)6; +-; ,-=? 8-<1<-; >=-; ,- ��M4- ,- �7:.7=�
�-)6��0):4-; (-:/6- 6�) 8); 5)69=J ,- 67<-:
9=�-44- B 6�) 8); J<J 8-16<- ;=: 4- 57<1.� 5)1; �����
)8:I; 9=- 4- ;7=>-61: ,- 4) 576<)/6- -< ,- ;-;
75*:)/-5-6<;� ,= +1-4 -< ,- ;-; *:=5-; F 8-16-
J>)67=1-;� ;- ;71< J>)87:J C� �): ;1 4- :-;;7:<
,�=6-M4-� +�-;< 9=�76 -6 -5*:);;- <7=27=:; 4) >=-
,-8=1; =6 )144-=:; � -6 4�7++=::-6+- #)?7;� =6-
)=<:- M4-� 7P �0:1;<16- %).) J<)1< -6 :J;1,-6+- ��
4- :-/):, 9=1 .)1< :-<7=: ;=: +-44-�+1 9=)6, 76 4)
9=1<<- 8:-6, 1::J8):)*4-5-6< 4- :1;9=- ,�":80J-
7= ,- 4) .-55- ,- �7<0� +-4=1 ,- 8-:,:- F 2)5)1;
4- 87=>71: ,�=6- .=4/=:)6+- 7= ,- >71: ;76 ;7=>-
61: 5=-: -6 ;<)<=- ,- ;-4� #-16,:- =6 ;7=>-61:�
+�-;< -6 5-<<:- -6 2-= ;) 87;;1*141<J� B !- 5)6�
9=-A 8); >7<:- =619=- 5)<16J- ,- 8:16<-58;C�
;-5*4- ;- :)88-4-: F -44-�5K5- �0:1;<16- %).)
47:;9=�-44- +1<- �)63J4J>1<+0� 9=)6< F 4) /:G+- -<
F 4�-..:71 9=1 )615-6< 8:J;-6+- -< 8-:<- ,)6; ;)
8:78:- 8-16<=:-�

%7:<1- -6 �
�� ,-; �-)=?��:<; ,- #):1;�
�0:1;<16- %).) .)1< 8):<1- � )>-+ 67<)55-6< ;-;
)51; �-)6 �4):)+9� !)<0)6)L44- �-:*-416� %1576
 ):<16 7= �4-6J %0)<*-:);0>141� :J=61; -6 �
��
8): 4�-?87;1<176 �6<:- <-; @-=? -< 4-; 1::)/-; 9=-
2�@>71; ) 4) �76,)<176 $1+):, � ,�=6- /J6J:)<176

�0:1;<16- %).)�
 76<)/6- <:1)6/4- �#)?7;� ��

�
��� 0=14- ;=: <714-� �
 ? �
 +5�
�744-+<176 �:)+ �=>-:/6-�

�0:1;<16- %).)� �- +0)1: -< ,- 81-::-
�$�� �=>-:/6-� �4-:576<��-::)6,

�= �� 67>-5*:- �
�
 )= 
 5):; �
��
�7551;;):1)< � �)=:- �7:4)@

,- 2-=6-; 8-16<:-; 87=: 4)9=-44- =6- ,15-6;176
;-6<15-6<)4-� 84=<O< 9=- ,�K<:- :J+=;J-� >1-6<
)..-+<-: 4- <:)>)14 ,- 8-16<=:-� �0-A %).)� +-4)
8);;- 8): =6 675*:- :-;<:-16< ,- ;=2-<; � ;)
8:78:- .1/=:-� +-44- ,- ;76 +758)/676 !)<0)6
�-:<0-<� 4=1 )=;;1 8-16<:-� -< ,-; 8)@;)/-; 5J,1�
<-::)6J-6;� 9=1 ;76< +-=? 9=- ;-; )<<)+0-; 41*)�
6)1;-; 4=1 76< 51; ;7=; 4-; @-=? ,I; 4�-6.)6+-
+755- ,-; 575-6<; 8:1>14J/1J;� B �- �1*)6 9=-
2- +766)1;� 5K5- ;1 2�@ 8);;- ,= <-58; +0)9=-
)66J-� 6�-;< 8); +-4=1 ,- 5-; /:)6,;�8):-6<;
9=1 @ 76< <7=27=:; >J+=� 61 +-4=1 ,- 5-; 8):-6<;
9=1 ;76< >-6=; >1>:- -6 �:)6+-� 5)1; =6- +-:
<)16- 4=51I:- 5�@ :)<<)+0-C� -?8419=-�<�-44-�
'6- 4=51I:- 9=1 >) 2=;9=�F 1587;-: =6- 8):<
,�)>-=/4-5-6< � 87=;;J F ;76 8):7?@;5- ,)6;
�0-:+0)6< ;)6; +-;;- ,= :-/):, 4-; :)@76; ,=
;74-14� ,76< 4-; *)6,-; 2)=6-; >1-66-6< 8:-;9=-
:)/-=;-5-6< *)::-: =6 >1;)/- -6.7=1 � -<
:-6,-6< .47=-; 4-; .:76<1I:-; -6<:- ,-; 57<1.;
:J,=1<; F 4-=: J<-6,=- � 5-:� +1-4� 576<)/6-�
;74-14� 8):.71; ;1407=-<<-; ,�741>1-:; 87=: 4- 8)@�
;)/-� 8:7.14 -< <:)1<; )*:J/J; ,- ;76 >1;)/- -<
,- +-4=1 ,- ;76 +758)/676� ,76< -44- +76;<)<-
9=�14 4=1 J>79=- +-=? ,-; .1/=:-; )6<19=-;� B�
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.7:+- ,- 4-; :J8J<-:� 14; ,->1-66-6< )=<:- +07;-
9=- 67; ;1584-; >1;)/-;C � 84=; -6+7:-� -6 ;-
+75*16)6< ,�=6- <714- F 4�)=<:- 8): :-+7=>:-�
5-6< -< -..)+-5-6<� 4�J<:-16<- ,-; .1/=:-; -<
,= 8)@;)/- 4-; 5I6- F ;- .76,:- 4-; =6; ,)6;
4-; )=<:-;� B �- %74-14 ) 8:1; <76 -58:-16<- C�
-?841+1<- 4- <1<:- ,�=6 /:)6, .7:5)< ,- �
��� -< ;1
,)6; =6 8-<1< <)*4-)= 4�);<:- ;- .)1< .=5-:744-�
;1 ,)6; ,�)=<:-; 4) 5);;- ,�=6- J8)=4- 7= ,�=6
.:)/5-6< ,- >1;)/- -6 >1-6< F 4-; 5=-: -6 +15-�
=6- .1/=:- :J+=::-6<- ,J:1>)6< F 4) ;=:.)+- ,-
4�-)= 8-=<)=;;1 ;�@>71:+755- =6 :J+1.� '6-M4-
-6+7:-� 9=1 )::15- 4- 8)@;)/- )= 5K5- <1<:- 9=-
��)++-8<- ,RK<:- 1+1 47/- ;) 8:78:- .1/=:- )4476�
/J- -6<:- +1-4 -< 5-:� 4=1 7+<:7@)6< 4�-;8)+- ,-
4�07:1A76� '6-M4- ;)6; +-;;- :-87=;;J- 4F� ,76<
76 6- 8-=< )<<-16,:- 9=- 4�15)/- +0)6/-)6<-
)= /:J ,-; *:=5-; -< ,-; +7=8; ,- ;74-14 -<
,76< 4) <-6<)<176 ,- 8-6;-: -6 )>71: .)1< 4- <7=:
-;< ,J:7=<J- 8): 4) 8-16<=:- 5K5-� �)6; �-
�):,16 � ,76< 4) 8-16<:- +76.1- 9=�14 ) )++=-1441
<7=<-; 4-; 5)4),:-;;-; ,�=6 :-<7=:F =6- .1/=:-
,J<)144J- � -< 84=; -6+7:- ,)6; !)<0)6 )=5):)1;
�;-8<-5*:-4 -< ;76 8:7.14 ;- ,J<)+0)6< ,�=6 8)@
;)/- )*)6,766J ) 4�75*:- ,- 4) 6=1<� B84=;1-=:;
-;8)+-; ;- 2=?<)87;-6< ;=: 4) <714-� +755- ;1
+0)+=6 +76+-6<:)1< ;=++-;;1>-5-6< 4) ,=:J- ,=
:-/):, 87:<J ;=: 4=1C� 7*;-:>- �)=:- �7:4)@� @
8-:+->)6< =6 57@-6 ,- B 57,=4-: 4-; 6=)6+-;
,= ;7=>-61:C�

B&= ); )*;7:*J 4) 67;<)4/1- ,- <-; 8):-6<;
87;;J,J- 8): 4) 8-:<-��� '6 8):),1; 8-:,=��� '6
8):),1; 6�-;< 84=; =6 -6,:71<C� )>)1< 8= 67<-:
�0:1;<16- %).) -6 �
��� )47:; 9=�-44- J<)1< -6+7:-
F 4�E+74- ,-; �-)=?��:<;� F 4�J+7=<- ,-; 8):74-;
,- 4) 87J<-;;- -< 8-16<:- �<-4 �,6)6 F 4) >1,J);<-
�7)6) �),21<075);� -44- )=;;1 J+0)88J- ,-;
+-:+4-; ,- 4) ,J;74)<176 ,�=6 �1*)6 6)<)4 87=:
6- 8); +-;;-: ,- ;- :-<7=:6-: ;=: ;) >=-� !- ;-
<:7=>)6< 8); ,- 4J/1<151<J F 8-16,:- 4�-6.-:� +):
6J- -< )@)6< /:)6,1 -6 �:)6+- 5)1; 6- 87=>)6<
.-:5-: 4-;@-=? ;=: 4�J*47=1;;-5-6< 9=1 4) 41- )=
�1*)6� %).) +0-:+0- ,76+ +- B8):),1; 9=1 6�-;<
84=; =6 -6,:71< C ,)6; ,-; .:)/5-6<; ,- ;<I4-;
80J61+1-66-; ;7:<1-; ,= <-58; 9=- 4=1 7..:- F
+76<-584-: 4- ,J8):<-5-6< ,-; �6<19=1<J;
7:1-6<)4-; ,= �7=>:-� �): ;1 87=: -44- B 4) ;+=48�
<=:- )1,- F 4) 8-16<=:- C� +�-;< -6 8):<)/-)6< )>-+
;76 +758)/676 -< ;-; +)5):),-; ,-; �-)=?�
�:<; =6- )<<-6<176 ;7=<-6=- F =6- +-:<)16- +=1�
;16- 9=1 .)1< 4- 5J<1-: ,- 8-16<:- 9=�-44- :-<:7=>-
4) 516J:)41<J +)4+)1:- ,-; 8-16<=:-; 5=:)4-;
,�"=6;7= 7= ,- �@:I6- � =6 <-58; ;7=<-6= ,)6;
+-<<- 9=K<- 8): =6- 8)4-<<- :J,=1<- F 4�7+:-� )=
2)=6- J/@8<1-6 7= )= *4-=� �?8J:15-6<)6< ,-;
:-+-<<-; ,- +);J16- 2=;9=�F @ 5K4-: ,- 4) 87=,:-
,- 5):*:- 87=: 8:J8):-: 8)81-:; -< <714-;� -44-
-6 >1-6< F 16+1;-: 4�J8)1;;-=: -6+7:- 0=51,- ,-
+-<<- +7=+0- )>)6< ,�@ )88419=-: 4) +7=4-=:� @
/:)>)6< F .16; <:)1<; 4- ,-;;16 ,- ;-; .1/=:-;� ,I;
47:; 16;+:1<-; ,)6; =6- /J747/1- ,- ;) 8-16<=:-�
�)6; ���87;<:780- 5=-<<-� ;76 :-5):9=)*4-
-;;)1 ;=: 4-; 87:<:)1<; ,= �)@7=5� �-)6�
�0:1;<780- �)144@ -?0=5- =6 5@<0- J/@8<1-6
:)887:<J 8): #4=<):9=- � B�576 J<)1< 6J )>-+ 4-;
,-=? 2)5*-; :J=61-; � 14 6- 87=>)1< 5):+0-: -< 4)
076<- ,- ;76 16.1:51<J 4- .)1;)1< >1>:- ;741<)1:- �
5)1; �;1;� /:G+- F =6- 16+1;176� ;J8):) 4-; ,-=?
5-5*:-; -< 4=1 8-:51< ,- ;- ,J84)+-: 67:5)4-�
5-6<� C $-41;)6< +- 5@<0- +755- =6- )44J/7:1-
,- 4) 515I;1;� �)144@ >71< ,)6; +-<<- 16+1;176 =6-
:=8<=:- -6<:- ;<)<=)1:- ):+0)N9=- � )=? B2)5*-;
+744J-;C � -< +-44- ,- 4�G/- +4);;19=- � B:-;�
;-5*4)6<- C �� -6<:- 4) .1/=:- 9=1 B J<)1< +-6;J-
K<:- ,7=J- ,�=6 87=>71: -< 16+):6)1< >J:1<)*4-�
5-6< 4- ,1-= C -< +-44- 9=1 B -6 )*)6,766)6< 4)
5)/1- ,- 4) 8:J;-6+-� -;< ,->-6=- F 8:78:-5-6<
8):4-: =6- 15)/-� +�-;<�F�,1:- =6- J>7+)<176 9=1
;- ;)1< K<:- 4�J>7+)<176 ,�=6- )*;-6+-C� ��-;<
;)6; ,7=<- 4- ,J;1: +76+751<)6< ,- +-; ,-=?
:-/1;<:-; 9=1 >1-6< +76,=1:- 4�Q=>:-� -6+7:-
2-=6- 5)1; ,76< 4-; ,1:-+<176; ;76< 8:7.76,J�

�0:1;<16- %).)� !)<0)6 �(-61;-��
�
�
� 0=14- ;=: <714-� �� ? �� +5�
�7=:<-;@ ,- 4R):<1;<- -< /)4-:1- �-476/ � �7�� #):1;�
D ,:71<- � ��16;<)6< 7P 2- >71;�
�
��� 0=14- ;=: <714-� ���� ? ���� +5�
�7=:<-;@ ,- 4R):<1;<- -< /)4-:1- �-476/ � �7�� #):1;�
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